ERICK MAYORA

Crisis en el pais no totaliza
realidad venezolana

Erick S. Mayora, 8.

esulta esperanzador encontrarse con ve-
nezolanos que, ain en medio de las di-
ficultades por las que atraviesa el pais,
han creido en la fuerza vital que tiene
lo pequeno, se han comprometido en
proyectos locales, han asumido un pro-
ceso de formacion para el fortalecimien-
to de su accion social y comunitaria y
hoy van dando pasos, acompanados por
algunas instituciones (publicas y/o pri-
vadas), hacia un horizonte de bienestar
social para sus propias comunidades y
para el pais en general.

VENEZUELA VIVE UN MOMENTO COMPLEJO
Numerosas problematicas afectan ne-
gativamente la vida de muchos venezo-
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lanos. No estaria demas detenerse en
elementos muy actuales —que aun sien-
do ciertamente graves, son mas propios
de la coyuntura— como la escasez de
alimentos, la altisima inflacion (68 %
para 2014") o la migracion de millon y
medio de profesionales venezolanos. Sin
embargo, es preferible colocar la mirada
sobre algunas problematicas que han
persistido y que cada vez parecen ser
mas fuertes.

Extraoficialmente, en el pais ocurren
mas de 20 mil homicidios anuales. Las
autoridades desmienten esta cifra pero
los datos que esgrimen dan cuenta de
unas 14 mil muertes violentas por ano,
lo que igual representa una grave situa-
cion, un escandalo gigante.

Pero no es este el Unico tema que
configura el panorama critico que vivi-
mos como sociedad. Otras dificultades
también van minando nuestra cotidia-
nidad. Cada vez nos vamos consiguien-
do con, por ejemplo, mas nifias emba-
razadas (de cada 100 embarazadas, 25
son adolescentes?), lo que genera preo-
cupacion en cuanto al desarrollo de es-
tas ninas y también en cuanto a las con-
diciones del proceso de socializacion
que viviran sus hijos.

El rol del hombre como padre tam-
bién va generando preocupacion (por
decir lo menos), pues son muchos los
que embarazan a su pareja y luego se
desentienden dejando ver dos fenéme-
nos: por un lado, un gran nimero de
madres solteras que tienen que asumir
solas la tarea de criar a los hijos; y por
otro lado, la concepcion errada que se
tiene respecto a la hombria (se es mas
hombre en la medida en que se lleva a
la cama a mas mujeres y en la medida
en que se van dejando hijos regados por
el camino).

En ambientes juveniles se puede ver
a los muchachos y muchachas “viviendo
al limite”, como si el pasado no hubiese
existido y no tuviera nada que decirnos,
y como si el futuro no importara, en-
trampados en un “vivir al maximo el
presente”, como si todo fuese a acabar
ya, lo que imposibilita sofiar un manana
diferente, mejor.

Los que ostentan el poder politico,
econ6mico, cultural y hasta religioso,
manipulan a la gente —especialmente a
los mas humildes y sencillos— estable-
ciendo con el pueblo una relacion clien-
telar, asistencialista y de dependencia,
que no permite a las personas experi-
mentar un auténtico crecimiento.

En 2013 el Padre Provincial de la
Compania de Jesus en Colombia, Fran-
cisco de Roux —quien ha trabajado des-
de dentro el tema del conflicto colom-
biano, protagonizando situaciones de
alta tension en la bisqueda de paz—,
hablaba de la posible existencia de un
quiebre social y espiritual en América
Latina. ;Serd que esta realidad venezo-
lana que se ha descrito estd mostrando
un quiebre social y espiritual en el pais?

NO TODO LO QUE SE VA VIVIENDO

EN LA COTIDIANIDAD ES NEGATIVO

Existen experiencias motivadoras
(que hasta interpelan) emprendidas por
muchos venezolanos (mayormente por
mujeres); algunas de estas personas bus-
can un cambio positivo intentando hacer
cosas no solo por el bien propio, sino
por el bien de muchos; otras sencilla-
mente nos muestran un modo fecundo
de asumir la vida.

Venezuela es un pais eminentemente
joven (43 % de su poblacion tiene entre
15 y 39 anos, segun el censo poblacio-
nal de 201D lo que dibuja un horizonte
lleno de posibilidades frente a tantas
problematicas. Pero ademas se cuenta
con la presencia activa de muchos jove-
nes en distintos ambitos (en centros
educativos, en instituciones de la admi-
nistracion publica, en partidos politicos,
en distintas iglesias, en iniciativas de
corte comunitario, en organizaciones no
gubernamentales). Son jévenes que tal
vez van nadando contra la corriente,
que intentan vencer las dificultades del
entorno y que caminan hacia el futuro
con el proposito de hacer bien las cosas
y de dar su aporte al colectivo.

Un elemento que no se ha perdido,
y que motiva, es ver a muchos venezo-
lanos asumiendo sus quehaceres con
responsabilidad y honestidad, por mas
humilde que sea la tarea llevada a cabo
o por mas adversas que parezcan las
circunstancias. Un pequeno ejemplo:
una joven maestra barquisimetana, ma-
dre de una hermosa nina, desde hace
ano y medio viaja diariamente hasta su
lugar de trabajo ubicado a dos horas de
su hogar para dar clases sin haber co-
brado atn el primer sueldo. jIncreible,
pero cierto!

Respecto a experiencias positivas €
iluminadoras inmersas en contextos ad-
versos, Leonardo Boff senalaba recien-
temente lo siguiente: “Por todas partes
surgen brotes alternativos (...) como por
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ejemplo el ‘bien vivir' de los pueblos
andinos, que consiste en la armonia y
el equilibrio de todos los factores en la
familia, en la sociedad (democracia co-
munitaria), con la naturaleza (las aguas,
los suelos, los paisajes) y con la Pacha-
mama, la Madre Tierra™.

En sintonia con el aporte de Boff, re-
sulta pertinente socializar algunos de
esos brotes alternativos que emergen en
suelo venezolano y que estan relaciona-
dos principalmente con procesos de for-
macién y emprendimiento asumidos por
lideres comunitarios y comunidades or-
ganizadas, quienes pretenden actuar, de
manera pertinente, ante las necesidades
que actualmente devela la realidad ve-
nezolana; procesos de formacion y em-
prendimiento en los que el Centro Gu-
milla a través de los programas: Forta-
lecimiento para las Comunidades Orga-
nizadas (FOCO); Programa de Forma-
cion Politica Ciudadana (PFPC); Semi-
nario Buen Gobierno (SBG), Liderazgo
para la Transformacion, y conjuntamen-
te con otras organizaciones, ha jugado
un rol clave.

Entre esas iniciativas positivas estan:
D el proceso de formacion de promoto-
res culturales de Fe y Alegria llevado a
cabo en Caracas; 2) el proceso de for-
macion de lideres productivos empren-
dido en Cantaura, estado Anzodtegui; 3)
el proceso de acompanamiento a indi-
genas Warao, el cual se convirtié en una
experiencia de inclusion y reconocimien-
to para este pueblo originario; 4) el pro-
ceso de formacion de jovenes para la
participacion sociopolitica, ejecutado por
el Centro Gumilla en La Caruciefna, zona
popular de la ciudad de Barquisimeto,
en el estado Lara; 5) la creacion de es-
pacios de debate sociopolitico en la Re-
gion Andes-Alto Apure y 6) la formacion
de lideres comunitarios en el estado Bo-
livar, con miras a promover e incentivar
experiencias de empoderamiento.

A continuacion las experiencias sig-
nificativas regionales de formacion con-
tadas por sus protagonistas:

Formando promotores culturales
tie Fe y Alegria

Participar en la primera cohorte del
diplomado “Organizacion y participacion
para el desarrollo comunitario” para los
docentes de Fe y Alegria, auspiciado por
la Fundacion Centro Gumilla a través
del programa FOCO, significé para los
participantes una experiencia de apren-
dizaje y una oportunidad para consoli-
dar el Proyecto educativo de educacion
popular de Fe y Alegria denominado:
La escuela necesaria de calidad y su sis-
tema de mejora. Este proyecto crea la
figura del promotor cultural comunitario
en los distintos centros de Fe y Alegria,
como el responsable para consolidar el
proceso de construccion de ciudadania,
entendido como “una apuesta politica,
ética y cultural por la promocion social
de los mas desfavorecidos y para la ge-
neracion de espacios basados en la
igualdad social, la justicia y la participa-
cion” (Fe y Alegria. 2012:63-64).

¢COMO EXPERIMENTAMOS LA FORMACION

DE LOS PROMOTORES CULTURALES?

Esta travesia académica, personal, es-
piritual y comunitaria, de 168 horas aca-
démicas, la iniciamos el 14 de noviembre
de 2014 y la culminamos el 10 de julio
de 2015, con el acompanamiento exigen-
te y solidario de la coordinadora regio-
nal del programa, Maria del Pilar Silvei-
ra, y la excelencia profesional y humana
de los facilitadores: Fernando Giulliani,
Emilio Guzman, Miguelina Montiel, Yu-
mildre Castillo, Roxana Duarte, José Iba-
rra y Luis Carlos Diaz.

El desarrollo académico del diploma-
do se estructuro en tres modulos que
abarcaron las dimensiones: personal, or-
ganizacional y comunitaria, que nos per-
mitié abarcar quince temas: desarrollo
personal, historia de la organizacion co-
munitaria, mision y vision, liderazgo,
comunicacion, trabajo en equipo, ma-
nejo de conflictos y negociacion, marco
juridico de la gestion publica participa-
tiva, el contexto de los sectores popula-
res, los procesos y el desarrollo comu-
nitario, andlisis de experiencias comu-
nitarias, formulacion de proyectos, con-
traloria social, herramientas para el que-
hacer comunitario y nuevas tecnologias
como herramientas de participacion.
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El proceso de ensenanza y aprendi-
zaje se desarroll6 desde la construccion
compartida de saberes, el intercambio
de experiencias desde la horizontalidad
y la pedagogia del amor y el encuentro,
el aprender haciendo y la fraternidad,
que nos ha permitido pasar de ser un
grupo de personas reunidas a un equi-
po de trabajo comprometido con la la-
bor comunitaria desde nuestros centros
y quehaceres cotidianos.

Esta experiencia de aprendizaje, entre
pioneros de una nueva manera de en-
tender lo comunitario desde la escuela,
busco fortalecernos como lideres en el
ambito educativo con herramientas pa-
ra la reflexion critica sobre la realidad
Socio-comunitaria, y con competencias
para impulsar procesos de desarrollo
comunitario en el marco de la gestion
publica participativa y protagonica en
los contextos populares donde nacio y
hace vida Fe y Alegria.

Los participantes que tuvimos la opor-
tunidad de disfrutar de esta experiencia
de formacion somos una pequena mues-
tra de la riqueza cultural, geografica e
histérica de Fe y Alegria, en donde naci6
este hermoso sueno, Caracas. Hacemos
vida en los centros: Eugenio Andrés
Mendoza (Junquito), Enrique de Osso
(Artigas), San Judas Tadeo (El Valle), Vir-
gen Nina (Casalta D), Juan Pablo II (Ca-
rretera Vieja la Guaira), Don Pedro (San
Agustin), Virginia de Ruiz (La Silsa), Luis
Canizales Verde (23 de enero), Maria
Rosa Molas (Catia) y las Mayas.

Durante estos ocho meses de forma-
cion, los aprendizajes adquiridos y viven-
ciados han sido innumerables. Si tuviése-
mos que senalar algunos para dar cuenta
de esta experiencia es imposible no men-
cionar: los procesos relacionados con la
comunicacion afectiva y efectiva; las es-
trategias para el acercamiento respetuoso,
consciente y consecuente a nuestras co-
munidades, con la finalidad de fortalecer
los procesos de participacion y construc-
cion de redes desde el liderazgo compar-
tido; la valoracion de la negociacion y
mediacion de los conflictos; el reconocer
la estructura social, histérica y cultural de
los sectores populares; los avances en la
organizacion social, comunal, con su rico
y complejo marco juridico; los elementos
basicos de la contraloria social y la for-
mulacion de proyectos comunitarios des-
de la estrategia del marco logico. ..

Dorinda Rodriguez. Participante del diplomado FOCO
(Caracas).

Acompaiiando a indigenas !Nﬂl‘ﬂ(l,
una experiencia de inclusion
y reconocimiento

Los indigenas Warao, pertenecientes a
comunidades adyacentes de Tucupita,
estado Delta Amacuro, son companeros
timidos, callados y de pocas palabras al
inicio de la jornada de formacion. Pero
cuando se les motiva y se les habla so-
bre el contenido y significado de los
talleres, levantan la mano y participan
en dindmicas grupales para producir
conocimiento, construyendo un ambien-
te de aprendizaje caracterizado por la
alegria, proactividad y confianza.

En sus participaciones expresan tra-
dicion, cultura, sabiduria ancestral, asi
como su lamento: el menosprecio, la
exclusion y falta de reconocimiento del
Estado venezolano. Por tal motivo, ex-
perimentaron el Diplomado Liderazgo
para la Transformacion Gumilla — CAF
2014, como una especie de reconoci-
miento e inclusion sociopoliticos.

Por medio del diplomado se sintieron
acompanados en un proceso de forma-
cién que los capacité para incidir, posi-
tivamente, en las comunidades indige-
nas Warao. Aprendieron a elaborar pro-
yectos socioproductivos para emprender
negocios con la artesanfa y la cria de
pollos de granja; y proyectos socioco-
munitarios, “Casas de abrigo”, para aco-
ger y proteger a indigenas disgregados
en centros urbanos del estado Bolivar.

Facilitadores Centro Gumilla de El Tigre, estado
Anzoategui.

Formando a jovens para
Ia participacion sociopolitica

En el marco de un proyecto integral
de formacion y empoderamiento de jo-
venes desarrollado por las Hermanas
Misioneras Médicas en la parroquia
jesuitica Jesus de Nazaret de La Caru-
ciena, ubicada al oeste de la ciudad de
Barquisimeto, estado Lara, y caracteri-
zada por un elevado indice de violencia

NOVIEMBRE 2015 / SIC 779 409



y homicidios, nos pidieron formalmente
el apoyo del Centro Gumilla para desa-
rrollar durante los tres anos que dura la
ejecucion del proyecto (2014-2016), pro-
gramas de formacion sociopolitica y he-
rramientas practicas de participacion,
ademds de conocimientos basicos sobre
el funcionamiento de diversas institucio-
nes del Gobierno que se relacionan con
sus comunidades.

En el marco de este proceso, y en vis-
ta del promedio de edad y los perfiles
de los jovenes que participan en las se-
siones (mayoritariamente entre 16 y 25
anos), los facilitadores, conjuntamente
con la coordinacion de los programas,
hemos tenido que realizar ajustes tanto
en los contenidos como en los procesos
de facilitacion para dinamizar la interac-
cion con estos noveles participantes. Ini-
ciamos el Programa de Formacion Poli-
tica Ciudadana con dos grupos que va-
loraron muy positivamente la experien-
cia. De estos dos grupos, vistas las in-
quietudes generadas a partir del tipo de
formacion recibida, surgieron demandas
para profundizar en los temas sociopo-
liticos en general y conocer, en su justa
dimension, el funcionamiento de las ins-
tituciones del gobierno y su relacion di-
recta con las comunidades de donde son
oriundos los jovenes integrantes del pro-
yecto, a través del Programa de Forma-
cion Seminario de Buen Gobierno. Al
mismo tiempo, iniciamos una nueva co-
horte de formacion politica a la que
proximamente se le unird otra, una vez
que los participantes hayan concluido la
fase de estudios musicales en la organi-
zacion comunitaria musical “Latidos”.

Este proceso formativo ha permitido
consolidar una alianza estratégica con
una parroquia netamente regentada por
jesuitas, que impacta alrededor de doce
comunidades populares tanto de La Ca-
ruciena como de sectores aledanos. En
el marco de esta alianza hemos promo-
vido y realizado foros sociopoliticos, ac-
tividades de promocion con medios de
comunicacion, formacion en manejo de
redes sociales, entre otras, con el apoyo
de la Asociacion Civil Compromiso Ciu-
dadano y la Asociacion Civil Esperanza.
La idea es continuar en el tiempo esta
alianza para impactar y potenciar estas
comunidades en contra de los altos in-
dices de violencia.

Piero Trepiccione. Coordinador del Programa Formacion
Politica, Barquisimeto, estado Lara.

Greando espacios
tle defiate sociopolitico

Entre marzo y junio de este ano, en
la region Andes-Alto Apure considera-
mos que era pertinente variar nuestra
modalidad formativa e incorporar los
foros como estrategia para desarrollar el
debate y también para promocionar
nuestro trabajo formativo en la region.

En ese sentido, en Valera, estado Tru-
jillo, con el apoyo incondicional de nues-
tros permanentes aliados de la Univer-
sidad Valle del Momboy, y el entusiasmo
del socidlogo Nelson Freites, montamos
el foro: El trabajador comunitario no
puede ser gobiernero, trabajando como
idea central del debate: “El trabajador
comunitario no puede estar al servicio
del oficialismo y del gobierno al mismo
tiempo. O somos pueblo auténomo o
somos organismos pro oficialismo. La
verdadera revolucion respeta el prota-
gonismo y libertad de pensamiento de
la gente. Es imperdonable que el gobier-
no quiera controlarlo todo, como hicie-
ron adecos y copeyanos. Organizaciones
populares que se dejan controlar por los
burécratas del oficialismo pierden su
razon de ser”. A este espacio de discu-
sion asistieron mas de sesenta personas
de diversas comunidades populares de
la ciudad de Valera.

Otro gran reto fue montar dos foros
en el eje fronterizo Tachira-Alto Apure.
Porque es una zona donde las contra-
dicciones y conflictos del pais se agudi-
zan y hacen mas latentes que en el res-
to de la nacion. Nuestro equipo Gumilla
no entiende la frontera como la raya que
divide a dos paises, sino como un area
de confluencia donde dos pueblos her-
manos tratan de convivir, a pesar de la
tempestad ideologica que trata de arras-
trarlos. San Cristobal en el Tachira y
Guasdualito en el Alto Apure fueron las
poblaciones que nos abrieron las puer-
tas para organizar nuestros foros.

El nombre que le dimos al foro fue:
JPor qué somos como somos?, una vision
retrospectiva del venezolano. Aqui re-
flexionamos en torno a las preguntas:
¢por qué como pueblo se nos ha hecho
tan dificil superar nuestras dificultades?
y ¢como podemos ayudarnos para re-
montar estos problemas que parecen
impedirnos encontrar una ruta correcta
para articularnos con éxito en los desa-
fios del siglo xxi?
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En San Cristébal nos unimos con la
Universidad Catolica del Tachira; y el
viernes 29 de mayo de 2015, en una jor-
nada de todo el dia, llevamos adelante
el foro con la participacion de Margari-
ta Lopez Maya (historiadora), Piero Tre-
piccione (coordinador general del Cen-
tro Gumilla Barquisimeto), el profesor
Luis Gerardo Galvis (Universidad Cato-
lica del Tachira) y la profesora Maria
Fernanda Rodriguez (Universidad de Los
Andes). Participaron un promedio de
setenta personas.

En Guasdualito contamos con el apo-
yo de la region Frontera y la Radio de Fe
y Alegria de la zona. Las ponencias fue-
ron presentadas por el profesor José An-
gel Rivero (ULA) y Carlos Krisch (coor-
dinador de formacion de la region Andes-
Alto Apure del Centro Gumilla). En este
foro la asistencia fue baja. Culminé con
la entrega de los certificados del Diplo-
mado Liderazgo para la Transformacion
Gumilla — CAF 2014, que se desarrollo
durante seis meses en Guasdualito.

Con estos dos foros el Centro Gumi-
lla contintia profundizando su labor de
“tender puentes hacia la inclusion” que
permita forjar ese ciudadano fronterizo
que fomente la paz en nuestro pueblo.

Carlos Krisch. Coordinador del Programa Formacion
Politica, Mérida, estado Mérida.

Formando lideres comunitarios,
ina experiencia
(ie empoderamiento

El Diplomado Liderazgo para la Trans-
formacion Gumilla — CAF 2014 contri-
buy6 con el desarrollo personal, el for-
talecimiento de las potencialidades de
liderazgo comunitario y de emprendi-
miento, y la consolidacion de la partici-
pacion comunitaria de lideres comuni-
tarios, hombres y mujeres, habitantes
del asentamiento campesino Marhuanta
Sur, parroquia Marhuanta del municipio
Heres, estado Bolivar.

Considerando las caracteristicas de
los lideres, como estrategia pedagdgica
se implement6 la metodologia de Inves-

tigacion-Accion-Participativa (IAP), la
cual permitié un analisis critico de la
realidad comunitaria y la participacion
activa de los lideres en la planificacion
y ejecucion del proceso de formacion,
estimulando la practica transformadora
y el cambio social en la comunidad de
Marhuanta Sur.

Luego del diplomado se constituyo
una cooperativa de produccion de dul-
ces tradicionales liderada por mujeres
de la comunidad (La Casa de las Deli-
cias); se elaboraron proyectos socioco-
munitarios para solventar problemas de
transporte, asfaltado y alumbrado pu-
blico que, actualmente, estan siendo
gestionados ante instituciones publicas
y privadas de la region; también se po-
tencio la organizacion comunitaria “Los
cantores del sol”, que involucra a ninos,
nifas y adolescentes de la comunidad
en actividades artisticas y culturales.

Los frutos cosechados fueron produc-
to del intercambio de saberes entre fa-
cilitadores del Centro Gumilla-Ciudad
Guayana y los lideres implicados; estos
aplicaron las herramientas aprendidas
durante el diplomado para el analisis de
la realidad comunitaria, el disenio de
proyectos socioproductivos y socioco-
munitarios, y la participacion efectiva
en la gestion publica estadal.

Facilitadores Centro Gumilla de Ciudad Guayana, estado
Bolivar.

* Comunicador Social,

NOTAS

1 “Asi se movio la inflacion de Venezuela durante 2014, en: http://
www.elmundo.com.ve/noticias/economia/politicas-publicas/asi-
se-movio-la-inflacion-de-venezuela-durante-201.aspx

2 “EnVenezuela, 25 de cada 100 embarazadas son adolescentes”,
en: http://www.eluniversal.com/vida/140929/en-venezuela-
25-de-cada-100-embarazadas-son-adolescentes

3 BOFF, L. Como reproducimos la cultura del capital. En http://www.
servicioskoinonia.org (24/04/2015).

NOVIEMBRE 2015 / SIC 779 41



